
El proyecto «Núcleo cultural y deportivo La 
Ye 5 de Julio» se inscribe en el contexto del 
programa Espacios de Paz, una iniciativa de 
diseño participativo que busca activar procesos 
de trasformación física y social a partir de la 
autoconstrucción de espacios públicos en 
contextos urbanos con!ictivos. La estrategia 
consiste en operar de manera focalizada sobre 
territorios o espacios infrautilizados para que, 
a partir de esa intervención primaria, se irradie 
progresivamente un proceso de transformación 
y consolidación del hábitat en el barrio.

Se trata de una práctica de vitalización 
socioespacial que se contrapone al modelo de 
los grandes proyectos de renovación urbana, 
que se piensan en abstracto, que demandan 
importantes inversiones, que conllevan 
complejos procesos administrativos y se 
concretan a largo plazo; y se trata también de 
una práctica en favor de soluciones que centran 
la atención en lo colectivo local, con el objetivo 
de conocer y transformar las necesidades, 
expectativas y dinámicas de la cotidianidad.

La participación en todos los niveles, desde la 
formulación hasta la ejecución, aplicada como 
un mecanismo de autogestión del proyecto, 
involucra al ciudadano en la construcción 
del espacio público en medio de un proceso 
pedagógico que fortalece la cohesión barrial 

y el empoderamiento colectivo, y se apoya, al 
mismo tiempo, en las instituciones.

El proyecto «Núcleo cultural» responde y se 
inscribe en un contexto concreto como es 
el sector La Ye. Forma parte del Barrio 5 de 
Julio y, a su vez, se inscribe en la Parroquia de 
Petare, municipio de Sucre, perteneciente a 
la Gran Caracas. Petare alberga a más de un 
millón y medio de personas y se extiende por 
los cerros del este de Caracas, caracterizado 
por su gran densidad y su compleja topografía, 
conformando un impresionante laberinto de 
calles y precarias casas informales que alcanzan, 
en algunos casos, cinco pisos de edi"cación con 
escasas y de"cientes vías urbanas de acceso.

El espacio escogido para esta intervención 
de urbanismo táctico fue una vivienda 
autoconstruida, ubicada en el cruce de 
carreteras que da nombre al sector. Esta 
vivienda, durante su último periodo, se había 
convertido en una pequeña sala de juegos 
donde se tra"caba con armas; así pues, 
se identi"có como un lugar relevante para 
trabajar en los procesos de paci"cación y 
transformación del sector. 

El punto de partida fue la transformación de la 
vivienda para su rehabilitación y recuperación 
como espacio comunitario de usos múltiples. 

La necesidad básica sobre la que se articuló 
toda la intervención fue la construcción de 
una cancha deportiva para el sector, que era la 
demanda principal de los habitantes. 

Este proceso contaba con un plazo limitado 
de tan solo cinco semanas para su diseño y 
ejecución. El primer reto fue la articulación de 
los diferentes agentes implicados. Para ello 
se planteó como estrategia base la creación 
de cuatro grupos de trabajo transversalmente 
conectados: comunicación, diseño, identidad 
y actividades. En el grupo de diseño se trabajó 
en la elaboración del programa, la estrategia 
para la rehabilitación y la plani"cación de la 
obra. En el grupo de identidad se trabajó 
en la creación de una imagen corporativa, 
con un nombre y los elementos simbólicos 
asociados al proyecto. En el grupo de actividad 
se planteó un programa de eventos que 
tendrían lugar durante el transcurso de la obra 
para activar el espacio y sus futuros usos. El 
grupo de comunicación desarrolló un trabajo 
de documentación que permitía trasmitir 
la actividad tanto dentro como fuera de la 
comunidad a partir de una bitácora que recogía 
el día a día de la obra.

En el análisis y diagnóstico conjunto se 
establecieron las necesidades básicas y se 
generaron los consensos para trabajar sobre 
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objetivos comunes. La toma de decisiones 
se realizó a través de un proceso en el que 
se combinaron en tiempo real soluciones 
tácticas y de acción directa, con decisiones 
estratégicas, proyectuales y de programa. Se 
estableció un binomio de carácter operacional 
que permitía una toma de decisiones !exible 
que se iba amoldando al contexto y respondía 
a las cuestiones coyunturales y logísticas, 
y a todos los cambios o variaciones que se 
fueron depurando en el propio proceso. Esta 
metodología procesual y dinámica, bajo la 
máxima de «aprender y hacer», fue la que hizo 
posible la ejecución del proyecto en el plazo 
"jado.

Habitualmente usamos la metodología del taller 
para articular nuestra participación en procesos 
de construcción colaborativa. Sin embargo, el 
programa Espacios de Paz es un caso particular 
que nos ha permitido experimentar con un 
nuevo formato: un proyecto en formato taller. 

Este caso se encuentra en un estado intermedio 
tanto en lo físico como en lo espacial, entre el 
encargo a través de una necesidad especí"ca 
y la construcción participada de una respuesta 
abierta, imprevisible y evolutiva. Eliminando 
los vicios y limitaciones de cada uno de los 
formatos, lo táctico del taller y lo estratégico 
del proyecto se articulan metodológicamente 
en el estado operacional, acción directa y 
estrategia de proyecto combinados en un 
formato que implica desarrollar un proyecto 
bajo la metodología del taller. Este híbrido de 
formatos permite cruces muy importantes entre 
estructuras formales e informales, institución y 
extitución, enriqueciendo así el proceso.

A su vez, el aprendizaje colaborativo pasa del 
plano de las habilidades manuales al plano 
de las destrezas en el diseño, la ejecución y 
la gestión, lo que posibilita la apropiación 
y transferencia directa del repertorio de 
herramientas. La cooperación pasa del plano 

asistencial al de apoyo mutuo, hacer juntos 
y de"nir un entorno donde se construyen las 
reglas conjuntamente. Se diseña, se construye 
y se de"nen los mecanismos para la toma de 
decisiones en un proceso en constante cambio 
y permanente negociación. 

La efectividad de esta propuesta tan compleja, 
donde se ponen en juego diferentes agentes 
e intereses: la comunidad, el colectivo local, la 
institución promotora y nosotros como colectivo 
externos, es el resultado de este formato 
híbrido que asume los riesgos de la inde"nición 
de objetivos y formatos. A su vez, asume el 
con!icto y, por lo tanto, posibilita el consenso y 
los grandes hallazgos.

< www.picoestudio.tumblr.com>
<www.p-g-r-c.tumblr.com>
<www.todoporlapraxis.es>
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The project “Núcleo cultural La Ye 5 de Julio” is 
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ITWVO�\PM�PQTT[�\W�\PM�MI[\�WN �+IZIKI[��KPIZIK\MZQ[ML�
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J]QTL�\PI\�IZM�PIZL�\W�IKKM[[��_Q\P�[KIZKM�IVL�LMÅKQMV\�
QVNZI[\Z]K\]ZM�
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NWZ�Q\[�N]\]ZM�][M��<PM�KWUU]VQKI\QWV�OZW]X�LM^MTWXML�
LWK]UMV\I\QWV�QV�WZLMZ�\W�ZMKWZL�\PM�IK\Q^Q\QM[�KIZZQML�
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]VLMZ\ISMV�_Q\P�IV�WXMV�ZM[XWV[M��]VXZMLQK\IJTM�
IVL�M^WT^QVO��-TQUQVI\QVO�\PM�^QKM[�IVL�TQUQ\I\QWV[�
WN �MIKP�WN �\PM�NWZUI\[��\PM�\IK\QK[�WN �\PM�_WZS[PWX�
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PQOPTa�QUXWZ\IV\�KZW[[QVO�W^MZ�WN �NWZUIT�IVL�QVNWZUIT�
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NZWU�\PM�_WZTL�WN �UIV]IT�[SQTT[�\W�\PM�_WZTL�WN �LM[QOV�
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Secuencia Constructiva
Construct Sequence

01  Casa
       0W][M

03  Refuerzo de estructura
       :MQVNWZKQVO�[\Z]K\]ZM

02  Demolición
       ,MUWTQ\QWV

04  Estructura interna. Revestimientos
        1VVMZ�[\Z]K\]ZM��+TILLQVO

07  Estructura externa. Revestimientos
       -`\MZVIT�[\Z]K\]ZM��+TILLQVO

06  Estructura externa
       -`\MZVIT�[\Z]K\]ZM

05  Revestimientos internos
       IVVMZ�KTILLQVO

08  Revestimientos externos
       -`\MZVIT�KTILLQVO

09  Envolvente
       -VKTW[]ZM



objetivos comunes. La toma de decisiones 
se realizó a través de un proceso en el que 
se combinaron en tiempo real soluciones 
tácticas y de acción directa, con decisiones 
estratégicas, proyectuales y de programa. Se 
estableció un binomio de carácter operacional 
que permitía una toma de decisiones !exible 
que se iba amoldando al contexto y respondía 
a las cuestiones coyunturales y logísticas, 
y a todos los cambios o variaciones que se 
fueron depurando en el propio proceso. Esta 
metodología procesual y dinámica, bajo la 
máxima de «aprender y hacer», fue la que hizo 
posible la ejecución del proyecto en el plazo 
"jado.

Habitualmente usamos la metodología del taller 
para articular nuestra participación en procesos 
de construcción colaborativa. Sin embargo, el 
programa Espacios de Paz es un caso particular 
que nos ha permitido experimentar con un 
nuevo formato: un proyecto en formato taller. 

Este caso se encuentra en un estado intermedio 
tanto en lo físico como en lo espacial, entre el 
encargo a través de una necesidad especí"ca 
y la construcción participada de una respuesta 
abierta, imprevisible y evolutiva. Eliminando 
los vicios y limitaciones de cada uno de los 
formatos, lo táctico del taller y lo estratégico 
del proyecto se articulan metodológicamente 
en el estado operacional, acción directa y 
estrategia de proyecto combinados en un 
formato que implica desarrollar un proyecto 
bajo la metodología del taller. Este híbrido de 
formatos permite cruces muy importantes entre 
estructuras formales e informales, institución y 
extitución, enriqueciendo así el proceso.

A su vez, el aprendizaje colaborativo pasa del 
plano de las habilidades manuales al plano 
de las destrezas en el diseño, la ejecución y 
la gestión, lo que posibilita la apropiación 
y transferencia directa del repertorio de 
herramientas. La cooperación pasa del plano 

asistencial al de apoyo mutuo, hacer juntos 
y de"nir un entorno donde se construyen las 
reglas conjuntamente. Se diseña, se construye 
y se de"nen los mecanismos para la toma de 
decisiones en un proceso en constante cambio 
y permanente negociación. 

La efectividad de esta propuesta tan compleja, 
donde se ponen en juego diferentes agentes 
e intereses: la comunidad, el colectivo local, la 
institución promotora y nosotros como colectivo 
externos, es el resultado de este formato 
híbrido que asume los riesgos de la inde"nición 
de objetivos y formatos. A su vez, asume el 
con!icto y, por lo tanto, posibilita el consenso y 
los grandes hallazgos.

< www.picoestudio.tumblr.com>
<www.p-g-r-c.tumblr.com>
<www.todoporlapraxis.es>
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The project “Núcleo cultural La Ye 5 de Julio” is 
ÅZUTa�MUJMLLML�_Q\PQV�\PM�KWV\M`\�WN �\PM�-[XIKQW[�
LM�8Ib�XZWRMK\��I�XIZ\QKQXI\WZa�LM[QOV�QVQ\QI\Q^M�\PI\�
[MMS[�\W�IK\Q^I\M�XZWKM[[M[�WN �XPa[QKIT�IVL�[WKQIT�
\ZIV[NWZUI\QWV�\PZW]OP�\PM�I]\W�KWV[\Z]K\QWV�WN �
X]JTQK�[XIKM[�QV�KWV\M`\[�WN �]ZJIV�KWVÆQK\��<PM�
[\ZI\MOa�KWV[Q[\[�WN �WXMZI\QVO�QV�I�_Ia�\PI\¼[�KMV\ZML�
WV�\MZZQ\WZQM[�WZ�[XIKM[�\PI\�IZM�]VLMZ][ML�[W�\PI\��Ja�
][QVO�\PI\�UIQV�QV\MZ^MV\QWV��\PMa�KIV�XZWOZM[[Q^MTa�
[XZMIL�I�XZWKM[[�WN �\ZIV[NWZUI\QWV�IVL�KWV[WTQLI\QWV�
WN �\PM�PIJQ\I\�\PZW]OPW]\�\PM�VMQOPJW]ZPWWL�

1\¼[�I�XZIK\QKM�WN �[WKQW�[XI\QIT�ZM^Q\ITQ[I\QWV�\PI\�OWM[�
IOIQV[\�\PM�UWLMT�WN �JQO�]ZJIV�ZMVW^I\QWV�XZWRMK\[��
_PMZM�\PMa�\PQVS�IJ[\ZIK\Ta��LMUIVL�TIZOM�QV^MZ[QWV[��
QV^WT^M�KWUXTM`�ILUQVQ[\ZI\Q^M�XZWKM[[M[�IVL�IZM�
KIZZQML�W]\�W^MZ�\PM�TWVO�\MZU#�IVL�Q\¼[�IT[W�ITT�IJW]\�I�
XZIK\Q[M�QV�NI^W]Z�WN �[WT]\QWV[�\PI\�NWK][�I\\MV\QWV�WV�
\PM�TWKIT�XWX]TI\QWV��_Q\P�\PM�IQU�WN �OM\\QVO�\W�SVW_�
IVL�\ZIV[NWZUQVO�\PM�VMML[��LMUIVL[�IVL�LaVIUQK[�
WN �Y]W\QLQIV�TQNM�

8IZ\QKQXI\QWV�Q[�XZM[MV\�WV�ITT�TM^MT[��NZWU�\PM�
NWZU]TI\QWV�\W�\PM�M`MK]\QWV��IXXTQML�I[�I�[MTN�
UIVIOML�XZWRMK\�UMKPIVQ[U��QV^WT^QVO�\PM�KQ\QbMV�
QV�\PM�KWV[\Z]K\QWV�WN �X]JTQK�[XIKM�QV�\PM�UQL[\�WN �I�
XMLIOWOQKIT�XZWKM[[�\PI\�ZMQVNWZKM[�VMQOPJW]ZPWWL�
KWPM[QWV�IVL�KWTTMK\Q^M�MUXW_MZUMV\��IVL�\PI\�_PQKP�
Q[��I\�\PM�[IUM�\QUM��[]XXWZ\ML�Ja�QV[\Q\]\QWV[�

<PM�¹6�KTMW�K]T\]ZITº�XZWRMK\�ZM[XWVL[�\W�IVL�
QV[KZQJM[�Q\[MTN �_Q\PQV�I�[XMKQÅK�KWV\M`\��[]KP�I[�\PI\�WN �
\PM�4I�AM�[MK\WZ��1\¼[�XIZ\�WN �\PM���LM�2]TQW�*IZZQW�IVL��
QV�\]ZV��Q\�Q[�XIZ\�WN �\PM�8M\IZM�XIZQ[P��I�U]VQKQXITQ\a�
WN �;]KZM��JMTWVOQVO�\W�/ZIV�+IZIKI[��8M\IZM�Q[�PWUM�
\W�UWZM�\PIV�I�UQTTQWV�IVL�I�PITN �XMWXTM�IVL�[XZMIL[�
ITWVO�\PM�PQTT[�\W�\PM�MI[\�WN �+IZIKI[��KPIZIK\MZQ[ML�
Ja�Q\[�PQOP�LMV[Q\a�IVL�KWUXTM`�\WXWOZIXPa��KZMI\QVO�
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QV�_WZSQVO�\W_IZL[�XMIKM�IVL�\ZIV[NWZUI\QWV�QV�\PM�
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<PM�[\IZ\QVO�XWQV\�_I[�\PM�\ZIV[NWZUI\QWV�WN �\PM�
PW][M��JW\P�NWZ�Q\[�ZMVW^I\QWV�IVL�QV�WZLMZ�\W�ZMKW^MZ�
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<PM�LM[QOV�OZW]X�_WZSML�WV�\PM�MTIJWZI\QWV�WN �
\PM�XZWOZIUUM��\PM�[\ZI\MOa�NWZ�\PM�ZMPIJQTQ\I\QWV�
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1V�\PM�IVITa[Q[�IVL�LQIOVW[\QK[�MV[MUJTM��\PMa�
M[\IJTQ[PML�\PM�JI[QK�VMML[�IVL�OMVMZI\ML�KWV[MV[][�
NWZ�_WZSQVO�WV�KWUUWV�OWIT[��<PM�LMKQ[QWV�UISQVO�
_I[�KIZZQML�W]\�Ja�UMIV[�WN �I�XZWKM[[�QV�_PQKP�\PMa��
QV�ZMIT�\QUM��KWUJQVML�\IK\QKIT�[WT]\QWV[�IVL�LQZMK\�
IK\QWV��_Q\P�[\ZI\MOQK��XTIVVQVO�IVL�XZWOZIUUQVO�
LMKQ[QWV[�JMQVO�\ISMV�I[�\PMa�_MV\�ITWVO��)�JQVWUQIT�
_I[�M[\IJTQ[PML��WN �WXMZI\QWVIT�KPIZIK\MZ��\PI\�
ITTW_ML�NWZ�ÆM`QJTM�LMKQ[QWV�UISQVO�\PI\�_W]TL�OW�WV�
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ITTW_ML�][�\W�M`XMZQUMV\�_Q\P�I�VM_�NWZUI\"�I�XZWRMK\�
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WN �MIKP�WN �\PM�NWZUI\[��\PM�\IK\QK[�WN �\PM�_WZS[PWX�
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